
���������	
��������
������
����
����	�
����	�����
���	���

������
�������
����������	
���
�
������

�
�	�



�	����

� ��	�����	���
� ��

�����
���������

�
�	
� ��
�
�������������
�
��
� �������	
��	��	

�����
�
������

�
�	�����
� ������	����
�
������

�
�	

� �
�
�� �
���
�
����!
�	�
�	�



���������
�������
�  ������
��
!"#$
� %���&��������
��
��'
����(
�)(
*��
� $##+
,����������

" ������ #$$%&� �������'()*���	
���	�������+
" -./
���
-������
�0����������� #)%$� ������
" ���������� (&,�)-�'-$*���	
���	�������+

� /����������
1�������	�
�������
" ./�	
������
�����	0�����'
%
%����
��!
�,�� ����!
�,�

����	
������
�,�������
�����	���+
" 1!
��-/,///�������	�
" 1�
��	�����������
�	����(/�����	��
������������	����������

�
�����$//�����	��
�
� ��
��
���
��
�#
���������
��
���
/�2
3����
,���������


�����	�



���4��
�������

Consumer 
and Office

Display and
Graphics

Health
Care

Industrial and
Transportation

Safety, Security
and Protection

Services

Electro and 
Communications



����������������



����
��������
�����
��������
���
���������
���
��������

���4��
��
���
��0
�����������
���������
�������

� 2�	���	���������������
����
�	��������	

��	�����
!
�� 	���
��
�
��

� ��	��0���������	��
�����	������!�	�!
�	
������
�������� �
�����
3����	�,�!���
������
�!��


� ���!��
�������!
�	��������		���	�!
��
	����	����
�����	�� �� �
,�

�� ���
���	�

� �
��
�	�������������������������
�!�����
�	��������	�
��� ���
� 4���
������
!
��������
�����

�5���!
��
�	��
�	�,����	��	� !
�����

�
��
�����
� �����	�
�������	�����0 �����	���
��������	
����	���������� ���




�������������
��������
�����

� �
�����
�1������	����	

" �����	������
!
�	��������

" �������	
���!�����
�	��������
" 2���
����
������	
�����



� ��!�����
�	�������

�
�	����	
��������	�6
����
��
��
�

�
�	

� 2���
����
�1���������	�

� �	��������0���������
��



�������������
���������
�������
������	

� ���	������
�����$//�������	����	�����
�!�����
�	��7�

�
�
����!��	�



� ����!�	����	���
������	��
�������
!
����	���� ���	��
� ���
" ��!��
�
�
�
�,��
�����
�
�

�����
�
���
��������,����

���������
�������	�����
���	��0
�
�����!
�	�



����	��	
5���������
5����
� 5��
��
5���������
5��
65%57
,��������
��������	
��
���


5%5
��������
" $//$� ��
��
���	����8���	��!
��0�
�
" )&&/���!
�	����	����8���	��!�����	
�

� 5���������
5��
���������
1��	���
" 5��
��
5%5
1��	��� -/*��
���	�������� ����	
��9��
���������
�� �����

'0������)&&/� ��
��
��+
� -��*81� :��-.*��
���	�������$//(

" *'�'
���
�������
8������
5���� �/*��
���	�������� ����	
��9��

������������	�
�;%�%�0������$//$� ��
���
�	��$//<

� -��*81�� -/*��
���	�������$//(

� 5���������
5��
-��������� � ����0��	����
�����
��������!
�
�	�,�
����	�
������������(
����2�
��
����	�( ��������	�����������	�������	����

3����
�	�



���������
����	�
-��������
5����
9 $##:

� ,�������
�����
5�����

� .*��
���	���������
�
��;�
��
���������0�������	�
������
��'����3���
����	��0�����
��0���=���
������	����������	�+

� ����
�
�	����>
�	���
��
�
�	��
���!��
���0�.*��0�
$//(���
�
����
��

� ���������
�0������
5����

 $/*��
���	�������

�
�
����
�7��
	����
��0����$//(�" $/)/%



����	�
����������
��
��

� ����������������
�
������

�
�	����
��������
�
)&<�%



Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Target

Actual

Results



���������
����	�
����	�����

� �������
����	�
�����
� ,������
;����������
����������
� -�����
�������������
,������
� ������
-����
��
��������
��


����	�
���
������
��
���
��

;���������

� /������
���
,��������
������	��

����	�
����	�����
����

Provide Global Leadership to

Research & 
Development Engineering

Plant 
Operations

Environmental

Sourcing

Energy
Management

Customers

Suppliers
Research & 

Development
Research & 

Development EngineeringEngineering

Plant 
Operations

Plant 
Operations

EnvironmentalEnvironmental

SourcingSourcing

Energy
Management

Energy
Management

CustomersCustomers

SuppliersSuppliers

��4��	
����	�
����������
�
�����������
�������	�



������	��
����	�
����	�����
����

� ?
!
���
��2�������� ���������	
���
�
��
����

�
�	�@
���

� 1�	���
�����������
�
�
���	��	

������������	�A
��
	��	���

� �
	���!
���
�	�����
������
�0���?�!��������������	�
�
!
���������
�����
��
�

� ��	

��	
����	��	�
��������	
��	��	

����������
�
����
��



1����
��
,��������
������	��
����	�

����	�����
����

� ���������0���2�	���

� ��������	�
����

� B����
�����������	�����
�
�������
� ������	����
�
��@
���

� ������	����
�
��2��
���
�	�

� ��	
������
�����
�
� �C	
������
�����
�



Projects

Walk-through
Audit

Identify Opportunities

Create Energy
Flow Diagrams

Determine Savings,
Other Benefits, Cost

Identify High 
Energy Use 
Equipment

Identify
Opportunities

Implement
Low/No Cost

Projects

Measure Results

Awareness Practices

Track and Report
Program Results

Recognize
Accomplishments

Equipment
Replacement and
Renewal Practices

Equipment
Operation
Practices

Plant Energy Teams

Track Program Activities

Implement
Project

Determine
Equipment
Efficiency

Process
Opportunities

Develop Proposal
for Management



Energy Reduction Projects
• Completed 189 projects in 2006

– Delivered $18.2 million in savings
– Energy use was reduced 2.9% from 2005

• Nearly 52 Six Sigma energy projects 
launched in 2006

• Total of 372 projects active in 2006

Energy Practices
• Significant Opportunity
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3M Energy Program Dashboard

3M 
May 18, 2004 2003 Q1 Q2 Q3 Q4 2003 Total 2004 Goal 2004 Q1 Q2 Q3 Q4

Energy Trend
Btu/Pound of Product 5,044 4,272 4,844 4,071 4,475 4,251 4,772 4,772 4,772 4,772

     Change1   -0.38% -8.64% 0.58% -2.45% -2.98% -4% -5.39% 11.69% -1.49% 17.22%
Energy Use (MM Btu) 35,174 37,366 39,227 31,988 143,733 136,546 38,622 38,622 38,622 38,622

     Change    7.34% 19.69% 20.39% 9.12% 14.18%  9.80% 3.36% -1.54% 20.74%
Energy Cost $427,278 $499,812 $512,885 $415,380 $1,854,355 $1,733,822 $471,602 $471,602 $471,602 $471,602

     Change   9.64% 21.61% 18.57% 7.09% 14.39%  10.37% -5.64% -8.05% 13.53%
Energy Cost per MM Btu $12.15 $13.38 $13.07 $12.99 $12.90 $12.21 $12.21 $12.21 $12.21

World Class Rating

World Class Energy Assessment Score2 90% 88% 91% 92% 92% 85% 92% 88% 75% 85%

Projects
$ Value of Energy Projects Secured & Delivered $6,990 $165 $165 $165 $7,485 $74,174 $12,729 $12,729 $12,729 $12,729
$ Value of Energy Projects Secured as a % 

      of Plant Energy Spend3 1.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.4% 4% 2.7% 2.7% 2.7% 2.7%
$ of Projects Identified, Being Evaluated & Planned $0 $0 $0 $12,729 $12,729 $0 $0 $0 $0
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15 = Platinum

12 – 14 = Gold

9 – 11 = Silver

7 – 8 = Bronze

Plant Energy 
Program

Effectiveness 
Rating

Projects
Secured – % Delivered

Compared 
To Plant Spend

4%

3 – 4%

2 – 3%

1 – -%

0 – 1%

90%
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80 – 85%

70 –79%

69% -

4%

3 – 4%

2 – 3%

1 – 2%

0 – 1%

Btu per
Pound of

Product Reduction
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3M Energy Program Dashboard

3M 
May 18, 2004 2003 Q1 Q2 Q3 Q4 2003 Total 2004 Goal 2004 Q1 Q2 Q3 Q4

Energy Trend
Btu/Pound of Product 5,044 4,272 4,844 4,071 4,475 4,251 4,772 4,772 4,772 4,772
     Change1   -0.38% -8.64% 0.58% -2.45% -2.98% -4% -5.39% 11.69% -1.49% 17.22%
Energy Use (MM Btu) 35,174 37,366 39,227 31,988 143,733 136,546 38,622 38,622 38,622 38,622

     Change    7.34% 19.69% 20.39% 9.12% 14.18%  9.80% 3.36% -1.54% 20.74%
Energy Cost $427,278 $499,812 $512,885 $415,380 $1,854,355 $1,733,822 $471,602 $471,602 $471,602 $471,602

     Change   9.64% 21.61% 18.57% 7.09% 14.39%  10.37% -5.64% -8.05% 13.53%
Energy Cost per MM Btu $12.15 $13.38 $13.07 $12.99 $12.90 $12.21 $12.21 $12.21 $12.21

World Class Rating

World Class Energy Assessment Score2 90% 88% 91% 92% 92% 85% 92% 88% 75% 85%

Projects
$ Value of Energy Projects Secured & Delivered $6,990 $165 $165 $165 $7,485 $74,174 $12,729 $12,729 $12,729 $12,729
$ Value of Energy Projects Secured as a % 
      of Plant Energy Spend3 1.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.4% 4% 2.7% 2.7% 2.7% 2.7%
$ of Projects Identified, Being Evaluated & Planned $0 $0 $0 $12,729 $12,729 $0 $0 $0 $0
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